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A. Cel przedmiotu

Celem wyktadu jest przedstawienie studentom studiow Il stopnia projektéw miejskich jako specyficznych inwestycji, za
ktorych realizacje odpowiedzialny jest samorzad miejski. Przedmiot zostat skonstruowany w taki sposoéb, aby student po
jego realizacji byt dobrze przygotowany do podjecia pracy w przedsiebiorstwie, firmie konsultingowej doradzajgcej przy
projektach miejskich lub w samorzadzie miejskim. Przedmiot wchodzi w skfad specjalno$ci miedzykierunkowej
"Konsulting miejski."

B. Program przedmiotu

Przedmiot podzielono na cztery bloki tematyczne: specyfika projektéw miejskich, innowacyjne miasto, PPP,
rewitalizacja.

C. Szczego6towe przedmiotowe efekty ksztatcenia

Wiedza — L . o . . . o o
1. Rozumienie specyfiki procesow rewitalizacyjnych i znaczenia rewitalizacji dla rozwoju miast

2. Znajomos¢ i zrozumienie konstrukcji dokumentéw strategicznych i programowych
zwigzanych z prowadzeniem przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w Polsce

3. Rozumienie specyfiki wspdtpracy partnera publicznego i prywatnego przy projektach
miejskich

4. Znajomos¢ zrodet finansowania projektow PPP

5. Znajomos¢ aktow prawnych, regulujgcych PPP w Polsce

6. Rozumienie wagi odpowiedniego podziatu ryzyka miedzy strony projektu PPP

7. Rozumienie specyfiki zarzgdzania miastem i roli nowoczesnych narzedzi informatycznych we
wsparciu tego procesu

8. Znajomos¢ technik konsultacji spotecznych

ST o] 1. Umiejetnos$¢ wypetnienia w podstawowym zakresie wniosku o dofinansowanie projektu

rewitalizacyjnego w systemie dotacyjnym oraz studium wykonalnosci.

2. Umiejetnos¢ dobrania optymalnego modelu PPP i Zrédet finansowania do projektu

3. Umiejetnos¢ oceny wptywu projektu PPP na zadtuzenie sektora finanséw publicznych
4. Umiejetnos¢ zaprojektowania konsultacji spotecznych

Kompetencje

spoleczne 1. Praca nad projektem miejskim w grupie.

2. Praca pod presjg czasu.
3. Wzmocnienie umiejetnosci negocjacyjnych.
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D. Semestralny plan zajec¢
1 Specyfika inwestycji infrastrukturalnych /2h, EL/
2 Organizacja procesu komunikacji spotecznej w projektach liniowych /2h, EL/

3 Warsztaty - opracowanie programu konsultacji spotecznych dla inwestycji infrastrukturalnej
realizowanej w miescie /3h warsztat/

4 Warsztaty - symulacja konsultacji spotecznych /3h, warsztat/
5 Program rewitalizacji: od programu do projektéw rewitalizacyjnych. /2h - EL/
6 Zrédta finansowania projektéw rewitalizacyjnych. /3h - EL/
7 Typologia projektéw rewitalizacyjnych. /1h - EL/
8 Projekt rewitalizacyjny ? komponenty spoteczne. /3h ? warsztat/
9 Projekt rewitalizacyjny ? komponenty gospodarcze. /3h ? warsztat/
10 Projekt rewitalizacyjny ? ograniczenia przestrzenne. /3h ? warsztat/

11 Istota PPP, cechy charakterystyczne, specyfika projektow miejskich i mozliwa rola partneréw
prywatnych w $wiadczeniu ustug publicznych. Modele PPP. Mozliwe sposoby wynagrodzenia
partnera prywatnego. Ryzyko projektéw PPP. Podstawy prawne w Polsce /5h, EL/

12 Zrédta finansowania projektéw PPP, wptyw PPP na zadtuzenie sektora finanséw publicznych,
przygotowanie transakcji PPP (w tym analiza finansowa) /4h, EL/

13 Analiza finansowa projektu PPP. Analiza r6znych montazy finansowych w projekcie PPP. Wptyw
projektu PPP na zadtuzenie sektora finanséw publicznych przy zastosowaniu réznych modeli
prawno-finansowych /12h warsztaty/

14 Projekty wspierajgce system zbierania danych i zarzgdzania miastem (np. CitiStat). Nowoczesne
narzedzia informatyczne w miastach XXI wieku ? transport, komunikacja.lnnowacje
Srodowiskowe i ekologia. Innowacje spoteczne /9h EL/

15 Warsztaty ? innowacyjne projekty IT i ekologiczne w miastach XXI wieku (3h)

E. Literatura podstawowa (obowigzkowe podreczniki)

1. Gehl J. 2013, Zycie miedzy budynkami, Wydawnictwo RAM, wyd I, Krakéw 2. Seria ?Rewitalizacja miast polskich?,
tomy I-XII, Instytut Rozwoju Miast, Krakow, 2009-2010. 3. Bryx M. (red), 2013, Rynek nieruchomosci. Finansowanie
rozwoju miast, CeDeWu, Warszawa 4. E.R. Yescombe, Partnerstwo publiczno-prywatne, Wolters Kluwer, Krakéw 2008
5. K. Brzozowska, Partnerstwo publiczno-prywatne w Europie. Cele, uwarunkowania, efekty, CeDeWu, Warszawa 2010.
6. Bryx M., Matkowski R., 2001, Inwestycje w nieruchomosci, Poltext, Warszawa

F. Literatura uzupetniajaca

1. Bryx M. (red) 2012, Nowe myslenie o przestrzeniach uniwersytetu: Rewitalizacja SGH/ Rethinking Iniversity Space:
Warsaw School of Economics Redevelopment, OW SGH, Warszawa 2. Rogowski W., 2013, Rachunek efektywnosci
inwestycji. Wyzwania teorii i potrzeby praktyki, Wolters Kluwer, Warszawa 2013 3. Gajos B., 2014, Partnerstwo
publiczno-prywatne. Aspekty bilansowo-podatkowe, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa. 4. Bryx M. (red.),
2012, Rewitalizacja miast a przedsiebiorczos¢, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa. 5. Barber B. R., 2013, If Mayors
Ruled the World. Dysfunctional Nations, Rising Cities, Yale University Press, New Haven&London. 6. Szot-Gabrys T.,
2011, Projekty inwestycyjne infrastrukturalne i biznesowe. Aspekty metodologiczne i praktyczne, Difin, Warszawa. 7.
Jakubczyc J., 2008, Metody oceny projektu gospodarczego. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa
centrala: +48 22 564 60 00, faks kancelarii: +48 22 849 53 12, informacja: +48 22 564 64 64 2
e-mail: informacja@sgh.waw.pl, http://www.sgh.waw.pl/



c.d.Projekty miejskie

G. Najwazniejsze publikacje autora(éw) dotyczace proponowanych zaje¢

1. Bryx M. (red.), 2014, Innowacje w zarzgdzaniu miastami w Polsce, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa. 2.
Stankowska A., 2014, Innowacje w konsultacjach spotecznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, [w:] Bryx M.(red.),
Innowacje w zarzadzaniu miastami w Polsce, Warszawa. 3. Brodowicz D., 2014, Innowacje w konsultacjach spotecznych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, w ?Innowacje w zarzgdzaniu miastami w Polsce?, red. M. Bryx, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa. 4. Bryx M. (red.), 2012, Rewitalizacja miast a przedsiebiorczos¢, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa. 5. Jadach-Sepioto A., 2011, Rewitalizacja miast, [w:] Kucinski K. (red.), 2011, Miasto jako analog
przedsigbiorstwa. Inspiracje dydaktyczne i badawcze, Oficyna Wydawnicza, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Warszawa 6. Herbst I., Jadach-Sepioto A., 2010, Modele rewitalizacji miast w Polsce ? ocena zatozen, [w:] Ziobrowski Z.,
Jarczewski W. (red.), Rewitalizacja miast polskich ? diagnoza, tom VIII, seria ?Rewitalizacja miast polskich?, Instytut
Rozwoju Miast, Krakoéw 7. Sobiech-Grabka K., Przygotowanie polskich przedsiebiorstw i miast do prowadzenia
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w formule PPP, w: M. Bryx (red.), Rewitalizacja polskich miast jako czynnik
ksztattowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012 8. Sobiech-Grabka K.,
Public-Private Partnerships in Urban Regeneration, in: M. Szczepanski (ed.), Economic and Social Aspects of Modern
Enterprises, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2010 9. Sobiech-Grabka K., Finansowanie przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych - Project finance i PPP, w: Z. Ziobrowski, W. Jarczewski, Rewitalizacja miast polskich - diagnoza, IRM,
Krakéw 2010 10. Sobiech-Grabka K., Hybrydowe modele partnerstwa publiczno-prywatnego jako instrument rozwoju
gospodarczego Polski, w: B.Liberda, Konwergencja gospodarcza Polski, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa
2009 (Monografia po VIl Kongresie Ekonomistow Polskich 11. Sobiech-Grabka, Partnerstwo publiczno-prywatne w
infrastrukturze drogowej w Polsce, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2007 12. Szelggowska A., Rozwdj
funduszy rynku nieruchomosci na polskim rynku finansowym a tendencje swiatowe, [w:] S. Antkiewicz, M. Kalinowski
(red.), ?Innowacje finansowe?, CeDeWu, Warszawa 2008 13. Szelggowska A., Leasing nieruchomosci komercyjnych w
Polsce [w:] ?Finansowanie Nieruchomosci ? kwartalnik?, Nr 4(13) grudzien 2007. 14. Kopyra J., 2009, Wstepne
zatozenia do projektowanej regulacji ustawowej w zakresie rewitalizacji miast polskich [w:] Z. Niewiadomski (red.) ?
Prawna regulacja procesu inwestycyjno-budowlanego. Uwarunkowania. Bariery. Perspektywy polskich?, LexisNexis,
Warszawa. 15. Stankowska A., 2009, Realizacja elektroenergetycznych inwestycji liniowych ? wyzwania i bariery
inwestycyjne, ?Kwartalnik Naukowo-Techniczny: Energetyka i Rozw6j?, PSE Operator S.A., nr 1. 16. Stankowska A.,
Szuba M., 2009, Konsultacje spoteczne jako element edukacji w zakresie oddziatywania na srodowisko pola
magnetycznego 50 Hz wytwarzanego przez linii napowietrzne 220 i 400 kV, XVII Scientific ? Technical Conference,
ELSAF, 23-25 September, Szklarska Poreba. 17. Stankowska A., Szuba M., 2009, Mozliwosci, perspektywy i
uwarunkowania realizacji uktadéw kablowych najwyzszych napig¢ w aglomeracjach miejskich, XVII Scientific ? Technical
Conference, ELSAF, 23-25 wrzesien, Szklarska Poreba. 18. Stankowska A., Szuba M., 2007, Realizacja
elektroenergetycznych inwestycji liniowych w aspekcie spoteczno-srodowiskowym ? procedura lokalizacyjna a konflikt
spoteczny, ?Problemy Ocen Srodowiskowych?, 1(36) 19. Stankowska A., Szuba M., 2006, Realizacja
elektroenergetycznych inwestycji liniowych w aspekcie spoteczno-§rodowiskowym ? przepisy a praktyka inwestycyjna, ?
Problemy Ocen Srodowiskowych?, 3(34); 20. Stankowska A., 2009, Realizacja elektroenergetycznych inwestycji
liniowych ? wyzwania i bariery inwestycyjne, ?Elektroenergetyka?, nr 1.

H. Sygnatury wymaganych prerekwizytéw

nie sg wymagane

I. Wymiar i forma zajec¢

Stacj. Sob. niedz. Popotud.
Ogotem: 60 28 60
Cwiczenia 26 12 26
e-learning 34 16 34
J. Elementy oceny koncowej
egzamin tradycyjny 20%
¢éwiczenia 80%

K. Wymagana znajomos¢ jezyka obcego

nie jest wymagana
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L. Kryteria selekcji
Kolejnos¢ zgtoszen

M. Metody prowadzenia zaje¢
kejsy

referaty

dyskusje

udziat praktykow
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